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Proiectare de arhitectura/ Teoria proiectului - lucrdri practice;

Proiectare de arhitectura/ Teoria proiectului- proiect

Functia actuala: Conferentiar universitar, Director Departament Bazele Proiectarii

Institutia: Universitatea de Arhitectura si Urbanism ”“lon Mincu”

1. Studii universitare de licenta si masterat

Media de
Institutia de invatamant . Anul promovare a
Nr.crt. . Facultatea/Specializarea . .
superior absolvirii studiilor
universitare!
Institutul de Arhitectura ”lon | Arhitectura 1999 8,94
1. Mincu” (9,86 nota
diploma)
2. Studii de doctorat
N . . Anul obtinerii e
Institutia organizatoare de studii . . . Calificativul
Nr.crt. . . Tema tezei titlului de .
universitare de doctorat tezei
doctor
Universitatea de Arhitecturd si | Arhitectura cognitivd — o 2011 Foarte bine -
1. Urbanism ”lon Mincu” abordare a arhitecturii prin Magna cum
intermediul neurostiintelor laude
3. Grade didactice sau de cercetare
Nr.crt s . - .
Institutia Domeniul de activitate Perioada Gradul

! pentru studii cu cicluri de licenta si master distincte, se indicd media aritmetica a mediilor de absolvire a celor doua cicluri
de studii. Tn cazul absolvirii mai multor programe de master, se ia in considerare primul master absolvit ca finalizare a
calificarii de baza la nivel 7 EQF.
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Universitatea de Arhitectura s

arhitectura / proiectare, sef | 2016 - prezent conferentiar

1 Urbanism ”lon Mincu” atelier anii 2-3

Universitatea de Arhitectura si | arhitectura / proiectare anii | 2007 - 2016 sef lucrari
2 Urbanism ”lon Mincu” 2-3 si PO anii 4-5 (2014-

2015)

Universitatea de Arhitectura si | arhitectura / proiectare anii | 2002 - 2007 asistent
3. Urbanism ”lon Mincu” 2-3

Universitatea de Arhitectura si | arhitectura / proiectare anii | 1999 - 2002 preparator
4. Urbanism ”lon Mincu” 1,23

4. Realizari profesional-stiintifice?

4.1.

Vizibilitatea
rezultatelor activitatii
de cercetare-proiectare

Se fac referiri la comunicari stiintifice, publicatii, premii. Se evidentiaza:

- capacitatea candidatului de a transfera cunostintele si rezultatele activitatii
de cercetare-proiectare cdtre mediul economic sau social, ori de a
populariza propriile rezultate profesionale si stiintifice;

- relevanta si impactul rezultatelor profesionale si stiintifice, din perspectiva
domeniului si continutului postului vizat.

9 granturi si proiecte de cercetare in calitate de director de proiect,
coordonator componenta sau membru in echipa

26 de publicatii in calitate de autor si coordonator

15 comunicari stiintifice

22 expozitii in calitate de coordonator, autor sau curator

12 evenimente, conferinte, mese rotunde, workshop-uri coordonate

4 participari in calitate de membru sau presedinte in jurii de Bienale,
Anuale, concursuri, membru ales in Consiliul Teritorial OAR Bucuresti

27 proiecte edificate sau autorizate

GRANTURI

Director de proiect, coordonator componenta sau membru in echipa mai
multor proiecte de cercetare nationale sau internationale:

e Director de proiect (2023) MINCU_HUBS, Grant FDI domeniul 3, CNFIS-
FDI-2023-F-0340, proiect de cercetare cu titlul: Dezvoltarea
infrastructurii de sustinere a activitatilor didactice si de cercetare ale
UAUIM, https://www.uauim.ro/cercetare/mincu-hubs/

e Director de proiect (2023) VRMap, Grant FFCSU, UAUIM-FFCSU-2021-
002, proiect de cercetare cu titlul: Dezvoltarea infrastructurii de
cercetare-dezvoltare si inovare din cadrul UAUIM prin introducerea
noilor medii digitale Tn expunerea rezultatelor inovative ale cercetarii
prin proiect din Departamentele de Proiectare,
https://www.uauim.ro/cercetare/ffcsu-2023/vrmap/

e Director de proiect (2021) VRtransFORM, Grant FFCSU, UAUIM-FFCSU-
2021-003, proiect de cercetare cu titlul: Dezvoltarea infrastructurii de
cercetare-dezvoltare si inovare din cadrul UAUIM prin introducerea
noilor media de Realitate Virtuald in expunerea rezultatelor inovative a

2 se prezintd realizdrile din intervalul trecut de la ultima promovare, respectiv din ultimii 3 ani pentru candidatii la posturi
de asistent sau cercetdtor sau ultimii 5 ani pentru candidatii proveniti din afara invdtdmantului universitar.
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cercetdrii prin proiect din Departamentele Bazele Proiectdrii de
Arhitectura si Sinteza Proiectarii de Arhitecturd a UAUIM,
https://www.uauim.ro/cercetare/uauim-ffcsu-2021/vrtransform/

Coordonator componenta in cadrul cercetarii (2024) Scholar Architect
2024 Grant FDI domeniul 5, CNFIS-FDI-2024-F-0032, proiect de
cercetare cu titlul: Promovarea sustenabild a calitatii activitatii
didactice centrate pe cercetare in invatamantul de arhitectura si
urbanism, https://www.uauim.ro/cercetare/scholarh/2024/

Coordonator componenta din cadrul cercetarii, (2023) Scholar
Architect 2023 Grant FDI domeniul 5, CNFIS-FDI-2023-F-0436, proiect
de cercetare cu titlul: Promovarea raportarii la tendinte, tehnologii si
problematici de actualitate in invatamantul de arhitectura si urbanism,
https://www.uauim.ro/cercetare/scholarh-2023/

Membru in echipa, (2023) DigitArh, Grant FFCSU, UAUIM-FFCSU2023-
007, proiect de cercetare cu titlul: Digitalizarea arhivei UAUIM —
Proiecte de an si schite de schita (anii '50-'70),

https://www.uauim.ro/cercetare/ffcsu-2023/digitarh/

Titular grant (2006-2008) Grant tip Bd, bursa de cercetare
stiintifica/creatie artistica pentru tineri doctoranzi, proiectul de
cercetare: Arhitectura, societate — repere ale spatiului arhitectural
contemporan

Membru in echipa (2005), Grant de cercetare cu titlul: Implementarea
strategiilor si politicilor uniunii europene in managementul si
marketingul urban al unei municipalitati cu potential turistic ridicat.
Studiu de caz privind gestiunea deseurilor si monitorizarea unor
parametri de mediu, Parteneri: SC ICPE SA Bucuresti,
ECOPROIECT Bucuresti, sinTactic Grup Bucuresti, Primaria Municipiului
Constanta, SC CALORIS Group SA, CPP Bucuresti, Proiectul a primit
Premiul | al Autoritdtii Nationale pentru Cercetare Stiintificd (ANCS) in
anul 2005

Membru n echipd (2001) Proiect de cercetare cu titlul: Entwicklung
eines interactive event Getriggertenmultimediale Lehrfilms Uber die
Architekturstile des 15 bis 18 Jahrhunderts (ALF) — Renastere, Baroc,
Rococo in Italia, Germania, Romania, proiect elaborat in cadrul
Fachhochschule Regensburg, Germania

PUBLICATII

Carti, capitole de carti, articole, publicatii in lucrari ale conferintelor

Despre arhitecturd si mecanismele mintii, ed. Universitara “lon Mincu”
Bucuresti, 2012, Duldamea, M., ISBN 978-973-1884-56-1 (autor)

Redefinirea limitei. Locul public la intersectia dintre Bucurestiul
traditional si cel totalitar, Editura Universitara “lon Mincu” Bucuresti,
2024, ISBN 978-606-638-322-6, Dulamea, M., Popa-Florea, L.,
Nicolescu, V. (coord., editor)

intre scoald si oras. Program / tipologii / precedente, Editura
Universitara “lon Mincu” Bucuresti, 2024, dente, ISBN 978-606-638-
321-9, Duldamea, M., Calin, A., Besliu, A. C.

Idei. Sinteza exercitiilor didactice ale atelierului de arhitecturd anii 2/3,
2008-2014, Editura Universitara “lon Mincu” Bucuresti, 2014, , ISBN
978-606-638-097-3, Dulamea, M. (coord., editor)

Idei. Sinteza exercitiilor didactice ale atelierului de arhitecturd anii 2/3,
2008-2014, editia a 2-a revizuita si addugita (publicatie pe DVD), Editura
Universitara ”“lon Mincu” Bucuresti, 2015, ISBN 978-606-638-113-0,
Dulamea, M. (coord., editor)

"Scoala celor doua scoli” in Barbuica, L. (coordonator) Context
pedagogic arhitectural actual — experiente internationale, ISBN 978-
606-638-206-9, Editura Universitara “lon Mincu” Bucuresti, 2020,
Dulamea, M, pag. 67-77

Interviu ,Diploma in patru cuvinte cheie. Interviuri” / "The diploma in
four keywords. Interviews" in Scholar Architect 2021, Scholar Architect
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2021 english edition, 1ISBN 978-606-638-231-1/, ISBN 978-606-638-246-
5, Editura Universitara “lon Mincu” Bucuresti, 2021, Duldamea, M,

"Cercetarea ca proiect. Calea Mosilor vechi, Bucuresti”, in Atelierul de
proiectare - arhive 2023, Editura Universitara “lon Mincu” Bucuresti,
ISBN 978-606-638-305-9, 2023, Dulamea, M.

”Schitele de atunci, asa cum ne apar noud astazi” / ”Sketches of that
Time, as They Appear to Us Today” in Vesa — Dobre, A-M. (Coord.). in
Digitalizarea arhivei UAUIM. Proiecte de an si schite de schitd (anii 50-
70) / Digitalization of UAUIM Archive - Projects and Sketches (1950s-
1970s), ISBN 978-606-638-335-6, ed. Universitara ,lon Mincu”
Bucuresti, 2023, Dulamea, M., Vesa — Dobre, A-M.

“Architectural Pedagogy. Tutors and Students Address Global
Challenges”, in Urbanism. Architecture. Constructions, acceptat spre
publicare https://uac.incd.ro/EN/index.htm, Mandrescu, E. C., Panait,
A. l., Dulamea, M., Pelin, T-M.

"Sketch of a sketch. Projects and Sketches Archive (UAUIM, 1957-
1968)”, in curs de publicare in Argument — studii si cercetdri stiintifice
de arhitecturd si urbanism, nr. 16/2024 ISSN — 2067-4252 — ed.
Universitara ,lon Mincu” Bucuresti, Vesa — Dobre, A-M., Dulamea, M.

"Evolving typologies — Housing Density” publicat in Argument — studii si
cercetdri stiintifice de arhitectura si urbanism, nr. 15/2023 ISSN —2067-
4252 — ed. Universitard ,lon Mincu” Bucuresti, Dulamea, M., Vesa —
Dobre, A-M.

”Beyond the City. Observing The Stone House” publicat in CSAV Journal
2023, ISSN 2668 — 8700 ISSN-L 2668 — 8697 (2017 — 9999), Duldmea,
M., Vesa — Dobre, A-M., lonescu, M., Nicolescu, V.

”Gesturi - experiment in arhitectura proiectelor de diploma. Scoala
romaneasca de arhitectura — anii 1970 vs. Anii 2020” publicat in
Argument — studii si cercetdri stiintifice de arhitecturd si urbanism, nr.
14/2022 ISSN — 2067-4252 — ed. Universitara ,lon Mincu” Bucuresti,
Dulamea, M., Vesa — Dobre, A-M.

"Spatiul virtual si imaterialitate. VRtransFORM” publicat in Argument —
studlii si cercetdri stiintifice de arhitecturd si urbanism, nr. 14/2022 I1SSN
— 2067-4252 — ed. Universitara ,lon Mincu” Bucuresti, Anton, D.,
Dulamea, M., Anton, I.

“Densitate si perceptie” publicat in Argument — studii si cercetdri
stiintifice de arhitecturd si urbanism, nr. 6/2014 I1SSN —2067-4252 — ed.
Universitara ,lon Mincu” Bucuresti, Dulamea, M.

LArhitectura si Neurostiintele - Introducere fintr-o abordare
interdisciplinara a proceselor de design” publicat in Argument — studii
si cercetdri stiintifice de arhitecturd si urbanism nr. 1/2009, ed.
Universitara ,,lon Mincu” Bucuresti, ISSN —2067-4252, Dulamea, M.,

”

“Arhitectura ca experienta esteticd — o abordare neuropsihologica
publicat in: Analele Arhitecturii — Dimensiunea formativd a spatiului
construit, Anul 4 — Nr. 2/2010 ed. Universitard ,lon Mincu” Bucuresti,
ISSN 1842-7723, Dulamea, M.

“Conception and creativity — a cognitive neuropsychology approach”,
Romanian Journal of Neurology, Volume X, no.3, 2011, Dulamea, A.,
Dulamea, M.,

“The Neurobiology of visual arts — implications in the neuroplasticity
process” , Romanian Journal of Neurology, Volume X, no.3,
2011, Dulamea, A., Dulamea, M.

»Acum. Acasa” in revista Arhitectura nr.5-6/2021(695-696), 2021, p22-
25., Duldmea, M.

"Innovation, creativity, design, education" publicata in Proceedings -
ICAR 2015, Ed. Universitara ,lon Mincu” Bucuresti, ISSN 2393 — 4425,
Dulamea, M.



https://uac.incd.ro/EN/index.htm
http://neurologie.medica.ro/reviste_med/download/neurologie/2011.3/Neuro_Nr-3_2011_Art-2.pdf#_blank
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http://neurologie.medica.ro/reviste_med/download/neurologie/2011.3/Neuro_Nr-3_2011_Art-3.pdf#_blank
http://neurologie.medica.ro/reviste_med/download/neurologie/2011.3/Neuro_Nr-3_2011_Art-3.pdf#_blank
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“Architecture as aesthetic experience, a neuropsychological approach”
publicata in Proceedings — ICAR 2012, Ed. Universitara ,lon Mincu”
Bucuresti 2012, ISBN 978-606-638-023-2, Dulamea, M.

,Place investigation as a method to improve the creativity of
architecture students” publicata in Contemporary Discussions and
Design Methodologies in Architecture ARCHDESIGN ’14 / Architectural
Design Conference Proceedings, DAKAM Publishing 2014, Dulamea, M.

»The role of ambiguity in enhancing the aesthetic experience — where
architecture meets neuropsychology” publicatd in Proceedings —
Scieconf 2013, EDIS + Publishing Institution of the University of Zilina,
2013, ISBN 978-80-554-0726-5, Dulamea, M.

”Compozitie/Strategie” publicatd in cartea evenimentului ,Peisaj
cultural, arhitectura, tendinte” ed. Universitara ,lon Mincu” Bucuresti,
2012, ISBN 978-606-638-048-5, Dulamea, M.

COMUNICARI STIINTIFICE

Conferinte internationale si nationale in calitate de autor

”Building atmospheres — An educational experience in the second year
architectural studio” (M. Dulamea, V. Nicolescu, A-M. Vesa-Dobre)
Conferinta internationala ”20 Architectural Experiences”, Bucuresti, 30-
31 octombrie 2023

”Materiality and Context”, (M. Dulamea), prezentat in cadrul The Urban
Education Live Symposium, 5-6- Octombrie 2018, Bucuresti

"Reinventing the public sphere — Europolis”, (M. Dulamea), prezentat
in cadrul The Urban Education Live Symposium, 5-6- Octombrie 2018,
Bucuresti

"Innovation, creativity, design, education" (M. Dulamea) prezentata la
Conferinta internationala ICAR 2015

“Architecture as aesthetic experience, a neuropsychological approach”
(M. Dulamea) prezentata la Conferinta internationald ICAR 2012

»Place investigation as a method to improve the creativity of
architecture students” (M. Duldmea) prezentatd la conferinta
Archdesign '14, Istanbul, Turcia, 28-30 Mai 2014

"Compozitie/Strategie” (M. Duldmea), prezentatd la Simpozion
RomHotel Bucuresti 15-18 Noiembrie 2012

"Evolving typologies — Housing Density” (M. Duldmea, A-M. Vesa-
Dobre) Sesiune internationald de comunicari stiintifice UAUIM cu titlul
Concept and materiality in architecture, 25 mai 2023

"Virtual space and imateriality. VRtransFORM” (A. D. Anton, M.
Dulamea, I. Anton) Sesiune internationala de comunicari stiitifice
UAUIM cu titlul Experimenting architecture, 24 mai 2022

”Architectural experiment - gestures in the diploma projects. Romanian
School of Architecture - the 1970s vs. the 2020s” (M. Dulamea, A-M.
Vesa-Dobre) Sesiune internationald de comunicari stiintifice UAUIM cu
titlul Experimenting architecture, 24 mai 2022

"De la compozitie la strategie - viziuni sustenabile ale proiectului
rezidential contemporan” , (M. Duldmea) sesiunea de comunicari
stiintifice UAUIM ”Ambient sustenabil”, 29-30 mai 2013

LArhitectura ca spatiu insusit / Experiment si ilustrare” (M. Ochinciuc, A.
Panait, M. Duldmea, H. Zeki, M. Dutescu, E. Ivanescu, A.
Moleavin), sesiunea de comunicari stiintifice UAUIM, ,Dimensiunea
formativa a spatiului construit”, martie 2010

,Arhitectura si  Neurostiintele - Introducere 1intr-o abordare
interdisciplinara a proceselor de design” (M. Dulamea) sesiunea de
comunicdri stiintifice UAUIM “(Re)generarea peisajului

urban/arhitectural, intre repere, prioritati si limite”, UAUIM iunie 2009
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® ,Consumerism, consum, tehnologie — mutatii ale spatiului arhitectural
contemporan” (M. Duldmea) sesiunea de comunicdri stiintifice UAUIM
“Arhitectura, Cultura, Globalizare”, mai 2007

®  “Arhitectura ca experienta esteticd — o abordare neuropsihologica” (M.
Duldmea) sesiunea de comunicari stiintifice UAUIM “Dimensiunea
formativa a spatiului construit”, 2010

EXPOZITII

in calitate de coordonator, curator, autor si expozitii cu activitatea de
didactica a atelierului UAUIM.

®  Expozitia Interferente. Locuire si comunitate in cartierul Rahova, Atelier
Melania Duldmea, 28 iunie - 2 iulie 2024, ARCUB Gabroveni

®  Expozitia Common Grounds, Atelier Melania Dulamea, iunie 2024 ,0AR
National

® Expozitia Common Grounds, Atelier Melania Dulamea, eveniment in
cadrul Romanian Design Week, Design Go, 28 mai 2024, BiblioHub
UAUIM

®  Expozitia Exterioritate si parcurs. Discurs asupra sitului, Atelier Melania
Duldmea, 8-17 aprilie 2023, Casa de piatra Udriste Nasturel, Herasti,
Giurgiu, https://www.instagram.com/atelier.melania.dulamea/: M.
Dulamea, M. Iftimi, V. Nicolescu, A-M. Vesa-Dobre

® Expozitia Evolving Typologies. Housing Density, Atelier Melania
Duldmea, lunie 2022, Casa OAR, Bucharest, echipa: M. Dulamea, D.
Anton, A-M. Vesa-Dobre

® Coordonator Expozitia Centru de arhitecturd, 13-19 iunie 2023, Casa
OAR, Bucharest, coord: M. Duldmea, A. Panait, M. Simiras

® Coordonator Expozitia Atelierele deschise UAUIM, noiembrie 2023,
UAUIM, Bucuresti, expozitie organizatda 1n cadrul activitatilor
extracurriculare pentru anul universitar 2023-2024, M. Dulamea, A.
Panait, A. Calin

® Expozitia FAST Timisoara, curator din partea UAUIM Departamentul
Bazele Proiectarii, 2023

® Coordonator Expozitia Housing Hub UAUIM, martie 2021, UAUIM,
Bucuresti, expozitie organizata in cadrul activitatilor extracurriculare
pentru anul universitar 2021-2022 coord: M. Dulamea, C. Constantin, M.
Stoean

® Coordonator Ideeas for the center of Bucharest, Stories of future houses
eveniment in cadrul Anualei de Arhitectura Bucuresti 2019, coord: M.
Duldamea, A. Panait

® Coordonator UAUIM Housing Hub eveniment in cadrul Anualei de
Arhitectura Bucuresti 2020, coord: M. Duldamea, A. Panait

® Expozitie de proiecte de arhitecturd - sintezd a activitatii didactice —
Fundatia culturald Gellu Naum, 19 — 28 aprilie 2010, Libraria Carturesti,
str. Arthur Verona nr. 13, M. Dulamea, A. Panait

® Expozitie de proiecte de arhitectura - sinteza a activitatii didactice —
Pavilionul culturii la Balcic, 19 — 28 aprilie 2010, Librdria Carturesti, str.
Arthur Verona nr. 13, M. Dulamea, A. Panait

® Expozitie proiecte de arhitectura - sinteza a activitatii didactice,
Ansamblul Monastic Hurezi: actiuni de protejare durabild, 10 noiembrie
2012, Manastirea Hurezi, A. Panait, M. Dulamea

®  Expozitia ,Exercitii de arhitecturd — Campulung Muscel”, 28 lunie 2013,
Primaria Campulung Muscel, coord. si curator: M. Dulamea

® Bienala de arhitecturda Bucuresti 2023, sectiunea Efemer, Istorii
suprapuse / Expozitie Casa de Piatrd Udriste Nasturel, autor

® Bienala de arhitectura Bucuresti 2012, sectiunea Arhitecturd, Locuinta
unifamiliala Snagov, coautor
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Anuala de arhitectura Bucuresti 2010, sectiunea Arhitectura , Casa
Dumitrache, coautor

Anuala de arhitectura Bucuresti 2006, Reabilitare si amenajare
interioara locuinta Ds+P+1+M, coautor

Bienala de arhitectura Bucuresti 2006, Amenajare locuinta, coautor

Expozitie ROCAD — 120 years of architectural school in Romania,
Academic Community — Contemporaries, 2012, autor

EVENIMENTE PROFESIONALE

Evenimente profesionale, conferinte, workshop-uri, concursuri in calitate de
coordonator

UAUIM Housing Hub eveniment in cadrul Anualei de Arhitectura
Bucuresti 2021 (https://www.anuala.ro/2020/uauim-housing-hub/),
coord: M. Dulamea, V. Vinea, A. Panait

masa rotunda Despre oras, locuire, arhitectura si alte pandemii,
desfasuratd in cadrul proiectului UAUIM Housing Hub, 7 aprilie 2021,
https://www.facebook.com/oar.bucuresti/videos/251422540021407/

conferinta Learning from the European City, sustinutd de arhitectul
Jonathan Sergison in cadrul proiectului UAUIM Housing Hub, 19 mai
2023,
https://www.facebook.com/oar.bucuresti/videos/753275208678371/

masa rotunda Obiective didactice in atelierul anilor 2,3 in cadrul
proiectului Scholar Architect, 13 iunie 2023

masa rotunda Obiective didactice in atelierul anilor 2,3 in cadrul
proiectului Scholar Architect, 29 iunie 2023

webinar international, Didactic objectives in the architectural studio, in
cadrul proiectului Scholar Architect, 15 noiembrie 2023

workshop ”Bibliohub UAUIM”, 28 aprilie — 19 mai 2023,
https://www.uauim.ro/cercetare/mincu-hubs/,
https://www.uauim.ro/evenimente/workshop-bibliohub/,

concurs studentesc de idei de arhitecturd ”Prototip pentru comunitate”
2018 organizat de asociatia Zeppelin in parteneriat cu Holcim Romania,
https://e-zeppelin.ro/prototip-comunitate/galerie-de-proiecte/

concurs studentesc de idei de arhitecturd ,,Podul scolii Ferdinand - un
pod intre scoala si comunitate” 2017,
https://www.uauim.ro/evenimente/concurs-podul-ferdinand/

workshop interdisciplinar "Spatii urbane, spatii recuperate" 2016,
organizator Asociatia Pro Magna in parteneriat cu UAUIM si OAR
Bucuresti (prin Anda Zota, Andra Paris) . Workshopul a avut ca scop
facilitarea schimbului de idei, de metode, de viziuni legate de
arhitectura si spatiu public intre studenti si profesionisti din diverse arii
de competenta. http://scoaladearhitectura.ro

DISTINCTII

Premii, membru in jurii, membru in structuri de conducere ale unor
organizatii profesionale

Anuala de arhitectura Bucuresti 2006 - Premiul sectiunii arhitectura de
interior, Reabilitare si amenajare interioara locuinta Ds+P+1+M,
Bucuresti, autor

Concurs Europan 6 Europe, Hrvatska, Sibenik, 2001 - proiect
selectionat, (autor)

Premiul | al Autoritatii Nationale pentru Cercetare Stiintifica (ANCS) in
anul 2005, pentru proiect cercetare: Implementarea strategiilor si
politicilor uniunii europene in managementul si marketingul urban al
unei municipalitati cu potential turistic ridicat (membru in echipa)




ANEXA 2

Membru al juriului sectiunii de Locuinte individuale in cadrul Bienalei
de arhitectura 2021

Membru al juriului sectiunii de Carte de arhitecturd in cadrul Anualei
de arhitectura Bucuresti 2019

Presedinte al juriului concursului studentesc ”“Prototip pentru
comunitate” organizat de asociatia Zeppelin in parteneriat cu Holcim
Romania, 2018

Membru in juriul concursului studentesc de idei de arhitectura ,,Podul
scolii Ferdinand - un pod intre scoala si comunitate”, 2017

Membru in Consiliul teritorial OAR Bucuresti

4.2.

Experienta
semnificativa pentru
postul in concurs

Se prezintd realizdrile profesionale in domeniul postului (obligatoriu proiecte
realizate pentru posturile in departamentele de “proiectare”) si experienta de
predare la nivel universitar.

Se evidentiaza:

capacitatea de a conduce proiecte relevante din perspectiva domeniului si
ariei disciplinare a postului vizat;

capacitatea de a lucra in echipd si eficienta colabordrilor profesionale si
stiintifice ale candidatului, in functie de specificul domeniului;
capacitatea de a indruma studenti si/sau tineri cercetdtori;

experienta profesionald in UAUIM si in alte institutii de invdtdmdnt
superior, institutii de cercetare sau firme de proiectare, dupd caz.

CAPACITATEA DE A CONDUCE PROIECTE:

Conducerea de granturi si proiecte de cercetare:

2023. DIRECTOR PROIECT CNFIS-FDI-2023-F-0340, Dezvoltarea
infrastructurii de sustinere a activitatilor didactice si de cercetare ale
UAUIM, MINCU_HUBS, 15 membri echipa de management si
implementare. Prin proiect au fost asumate 2 obiective ce au fost
indeplinite Tn totalitate prin implementarea a 7 activitati. Proiectul a
avut ca scop dezvoltarea unor spatii adaptate cerintelor actuale de
interactiune si studiu: transformarea salii de lecturd periodice intr-un
spatiu multifunctional flexibil, dinamic si deplin angajat in procesul de
invatare interactiva si refunctionalizarea spatiului dedicat catedrei
departamentului Bazele Proiectarii.

2023 DIRECTOR PROIECT UAUIM-FFCSU-2021-002, Dezvoltarea
infrastructurii de cercetare-dezvoltare si inovare din cadrul UAUIM prin
introducerea noilor medii digitale Tn expunerea rezultatelor inovative
ale cercetarii prin proiect din Departamentele de Proiectare, VRMAP, 6
membri echipa management si implementare. Proiectul a urmadrit
dezvoltarea unei harti online a ariilor de studiu asociate problematicilor
abordate de curriculum departamentelor de proiectare si a demarat cu
un model pilot aplicat pe curricula anilor 2,3 pentru ultimii 4 ani univ. si
urmeaza sa fie dezvoltat si in anii urmatori si extins astfel incat sa
includa si alte departamente.

2021 DIRECTOR PROIECT UAUIM-FFCSU-2021-003, Dezvoltarea
infrastructurii de cercetare-dezvoltare siinovare din cadrul UAUIM prin
introducerea noilor media de Realitate Virtualda in expunerea
rezultatelor inovative a cercetdrii prin proiect din Departamentele
Bazele Proiectarii de Arhitectura si Sinteza Proiectarii de Arhitectura a
UAUIM, VRTransFORM, 8 membri in echipa de management si
implementare. Proiectul a avut ca scop dezvoltarea unei platforme
online de expunere fin realitatea virtuald (VR), adaptata
departamentelor de proiectare. Fiind elaborat in perioada de
lockdown, proiectul a vizat dezvoltarea componentei de digitalizare a
UAUIM. Prin proiect a fost elaborat si un ghid de bune practici ce
cuprinde cerintele tehnice ale continutului pentru expunerea in
realitatea virtuala a materialelor rezultate din cercetarea prin proiect.
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2006-2008 Grant tip Bd, bursa de cercetare stiintifica/creatie artistica
pentru tineri doctoranzi, proiectul de cercetare: Arhitectura, societate
— repere ale spatiului arhitectural contemporan

Conducerea de proiecte de arhitectura:

Amenajare si refunctionalizare biblioteca de reviste, UAUIM, 2023 -
finalizat

Amenajare si refunctionalizare catedra DBP, UAUIM, 2023 - finalizat
Restaurare imobil locuinta unifamiliala regim inaltime P, zond
protejata, Targoviste, 2022-, autorizat, in curs de executie

Restaurare imobil locuinta unifamiliala in zona protejata, regim
inaltime DS+P+1+pod, amenajare incintd, Targoviste, 2019-2022 -
finalizat

Consolidare, mansardare, recompartimentare, amenajare incinta si
refacere Tmprejmuire pentru imobilul cu regim de findltime
S+P+2E+Pod, rezultand un imobil cu destinatie mixta (birouri si
apartamente) cu regimul de ndltime S+P+2E+Mansarda, 2023 - in curs
de executie

Locuinta pentru doud familii, regim indltime S+P+1, Bucuresti, sect.1,
str. Drumul Regimentului nr. 36, 2014 - finalizat

Locuinta unifamiliala, regim naltime P+1, Bucuresti, sect.1, str.
Drumul Regimentului nr. 36, 2014 - finalizat

Amenajare interior pentru locuinta unifamiliala, regim tnaltime P+1,
Bucuresti, sect.1, str. Drumul Regimentului nr. 36, 2014 - finalizat
Locuinta pe o fundatie existentd, regim indltime P+1+M, Fieni,
Dambovita, 2013 — finalizat

Amenajare magazin Stefanel in mall Afi Palace Cotroceni — finalizat
Imobil birouri S+P+4E, Bucuresti, 2011, str. Viitorului 189 - autorizat,
ne-executat

PUD Imobil birouri S+P+4E, Bucuresti, 2010, str. Viitorului 189, str.
Radu de la Afumati 74, aprobat

PUD Extindere imobil locuinta, Bucuresti, 2011, str. Dej, nr.69, aprobat
Locuinta unifamiliala S+P+E+M, str. Stefan cel Mare nr. 108, Afumati,
lifov, 2011, autorizat

Recompartimentare interioara, piscina, spatii tehnice si imprejmuire
pentru imobile cu functiunea de locuinte colective, regim indltime
S+P+3E, str. Potcoavei, nr.5, Pipera — Voluntari, jud. lifov, 2010 —
finalizat

Locuinta P+1E, str. Prahova, nr.101, Voluntari, jud. lifov, 2009 —
finalizat

Imobil birouri Neo City Business Center 3S+P+10E, sos. Pipera-Tunari,
nr.1, Pipera-Voluntari, jud. llfov, 2008 — autorizat

Locuinta unifamiliala P+1, Snagov, 2008, coautor — finalizat / proiect
selectionat Bienala de arhitecturd Bucuresti 2012

Imobil birouri 3S+P+11E, Urbagasa Business Center, sos. Pipera —
Tunari, Pipera — Voluntari, jud. lIfov, 2007 - autorizat

Reabilitare si amenajare interioara apartament str. Popa Rusu, nr.9,
sect.2, Bucuresti, 2007 coautor — finalizat

Locuinte cuplate Ds+P+1+M, str. Drumul Negru, nr.13A si 13B, Pipera-
Voluntari, jud. lIfov —finalizat

Reabilitare si amenajare interioara locuinta Ds+P+1+M str. Aviator
Gheorghe Negel, nr.72, sect.6, Bucuresti, 2005 coautor — finalizat /
premiul Anualei de Arhitecturd Bucuresti 2006

Imobil locuinte S+P+3+4R, str. lancu de Hunedoara, Pipera-Voluntari,
jud. lifov, 2006 — finalizat

Ansamblu rezidential — locuinte colective si spatii comerciale, regim
de indltime S+P+10, Sos. Pipera-Tunari, jud. llifov, 2006 - finalizat
Showroom Auto beneficiar Avia Motors, bd. Biruintei nr. 11,
Pantelimon, lIfov, 2005 — membru in colectivul de elaborare — finalizat
Hala industriala si birouri Lykos S.A. 2005. — finalizat

Locuinta de vacanta Sinaia, str. Calea Bucuresti, 2002 - finalizat

CAPACITATEA DE A INDRUMA STUDENTI

Cadru didactic UAUIM din 1999
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o Sef atelier anii 2-3

e indrumitor diplome si disertatii - 2017-2018 — 3 studenti, 2018-2019
— 12 studenti, 2019-2020 - 5 studenti, 2020-2021 — 12 studenti, 2021-
2022 - 5 studenti, 2022-2023 - 13 studenti, 2023-2024 - 8 studenti

® Presedinte si membru in comisii de diplomd, prediplomd, studiu de
fundamentare si disertatii

o  Profesor invitat Faculdade de Arquitectura, Universidade de Lisboa,
ETSAB, Barcelona, Faculté d'Architecture, Université de Liege, OTH
Regensburg, Fakultat Architecktur

CAPACITATEA DE A CONDUCE Sl REINNOI VIZIUNEA EDUCATIONALA A
UNUI DEPARTAMENT DIDACTIC

e coordonarea activitatii celui mai mare departament didactic din UAUIM
- 103 cadre didactice, 3 ani de studiu, 3 programe de studiu (RO, EN, CR
Sibiu)

e coordonarea unificarii departamentelor Bazele Proiectarii si
Introducere Tn Proiectare intr-un ciclu de studii universitare coerent la
nivel de bachelor;

e coordonarea curriculei si reinnoirea continuturilor disciplinelor predate
in acord cu abordarile actuale din practica educationala internationala
prin dezbateri repetate cu implicarea intregului colectiv de cadre
didactice.

Ideea de baza care structureaza curriculumul anilor 1-3 este ca
arhitectura lucreaza cu ceva dat, si importanta este buna
raportare la acest dat. in acest sens am urmadrit introducerea in
programa de proiectare a anilor 1-2-3 a unor situatii urbane n
care componenta raportarii este una pregnanta:

- anul 1 abordeaza problema obiectului martor ca ,invatator” si
explorarea graduala a dialogului dintre model, tipologie,
material, structurd, forma etc;

- anii 2-3 continua cu intelegerea orasului si a unor situatii urbane
din ce in ce mai complexe. Sunt propuse situatii diverse de lucru,
atat in ceea ce priveste situl (fragmente de oras ce permit
exersarea unor mijloace de investigare si analiza diferite, cu
reguli mai mult sau mai putin clare, etc.) cat si programul
arhitectural (fiind luate alternativ in dezbatere dimensiunea
privata si cea publica a arhitecturii, cu focalizare pe problema
locuirii dar si a spatiului public).

e coordonarea elabordrii anuale a Caietul de teme pentru anii 1,2,3 in
format bilingv (ro, en) accesibil pe site-ul UAUIM, sub forma unui ghid
de studii pentru activitatea de proiectare.

e coordonarea prelegerilor de lansare de tema precum si a
documentatiilor extinse aferente temelor,

® sustinerea Tmbunatatirii permanente a metodelor de predare prin
stimularea schimbului de viziuni didactice intre ateliere prin expozitii
virtuale sau fizice;

e sustinerea deschiderii spre experienta nationald si internationala prin
evenimente si conferinte organizate in parteneriat cu foruri
profesionale (OAR, UAR, etc.).

Calitatea activitatii
didactice prestate

Pentru posturile didactice: se evidentiazd (cu argumente) calitatea activitdtii
didactice desfdsurate anterior concursului, ca titular sau asociat (pregdtirea si
organizarea preddrii; valoarea stiintificd si actualizarea permanentd a continutul
preddrii; contributii personale ce transcend rutina). Dupd caz, se fac referiri la:

- evaluarea din partea studentilor

- evaluarea din partea directorului de departament

- rezultatele obtinute de studentii indrumati

- indrumarea si formarea de tinere cadre didactice

RECUNOASTEREA CALITATII ACTIVITATII
Gradatie de merit 2021-2026
Gradatie de merit 2016-2021
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Optiuni studenti - un indicator al calitatii este si numarul foarte mare de
studenti care opteaza pentru atelierul pe care il conduc; numarul de optiuni
a fost intre 80 si 110 studenti pentru ultimele 3 generatii, fiind atelierul cu
cele mai multe cereri de Tnscriere.

REZULTATELE OBTINUTE DE STUDENTII TNDRUMATI:
indrumare atelier
Studenti selectati pentru acreditarea RIBA 2018, RIBA Bronze Medal,
3D Panel 2019, RIBA Students Competition 2021

Premii:

e stud. Radu Onea - premiul Patriciu an 3 2021-2022 sem. 1

®  stud. Cristiana Roman / George Stanciu - premiul Patriciu an 3 2021-
2022 sem. 2

e  stud. lulia Coman - premiul Patriciu an 2 2022-2023 sem. 1

e stud. Mansour Maruan, Xu Leyu - premiul UAR an 2 2022-2023

indrumare diploma

Premii

stud. Manolache Stefania - premiul 3 Best Diploma 2023

stud. Pantaze llona - premiul 1 Best Diploma 2021

stud. Vlad Nicolescu - premiul 3 Best Diploma 2021

stud. Georgiana Gogolan - premiul 3 Best Diploma 2020

stud. Mihaela Placinta - premiul 1 Best Diploma 2019

stud. Vlad Olaru - premiul Anuala de Arh. 2021/ Diplome

stud. Dragan Andra - nominalizare Anuala de Arh. 2021/ Diplome
stud. Bogdan Radulescu - nominalizare si premiu OAR lasi Bienala de
arh. 2023

Selectionari

e  stud. Andra Paris - Best Diploma 2017, Diploma Festival 2017, BNAB
2018

® stud. Ana Tiriba - Best Diploma 2018

e stud. Mihaela Pldcintad - Best Diploma 2019, Diploma Festival 2019,
Anuala 2020
stud. Monica Jugdnaru - Diploma Festival 2019

e stud. Georgiana Bivolariu - Diploma Festival 2019
stud. Georgiana Gogolan - Best Diploma 2020, Diploma Festival,
Anuala 2021
stud. llona Pantaze - Best Diploma 2021, Anuala 2021

e stud. Alexandru Moldovan - Best Diploma 2021, Diploma Festival
2021

e stud. Vlad Olaru - Best Diploma 2021, Anuala 2021, Diploma Festival
2021

e stud. Andrada Drdgan - Best Diploma 2021, Anuala 2021, Diploma

Festival 2021

stud. Selter Andrada - Anuala 2021, BNAB 2021

stud. Dinu Roxana Andreea - Anuala 2021

stud. Ana Maria Lazar - Best Diploma 2022, Anuala 2022

stud. Stefania Manolache - Best Diploma 2023, BNAB 2023

stud. Lucia Abdulea - Best Diploma 2023

stud. Bogdan Radulescu - Best Diploma 2023, BNAB 2023, Diploma

Festival 2023

stud. Rebeca Dovita - Best Diploma 2023

stud. arh. Anca Ciurea - Best Diploma 2023

e stud. Danut Cacu - Diploma Festival 2021

EVALUAREA STUDENTILOR
Extras din comentariile anonime ale studentilor:

Cel mai mult am apreciat:

”Organizarea atelierului si dedicarea cadrului didactic. Chiar daca cerintele
au fost ridicate, si implicarea indrumatorului a fost pe masura.”
"Deschiderea cu care doamna profesoara ne-a abordat,faptul ca ne-a lasat
sa descifram anumite probleme si singuri, a incercat sa ne stimuleze
intotdeauna prin diferite metode.”
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”Organizarea atelierelor din cadrul unei teme (faptul ca am avut din start
un program pe care l-am urmat”

"Rabdarea si sinceritatea cu care a fost abordat fiecare student”
”Promptitudinea cadrului didactic, si implicarea acestuia in proiectele si
parcursul nostru”

”QOrganizarea de expozitii si limbajul folosit”

ORGANIZAREA PREDARII

n cei 25 de ani de experienta in predarea la atelier, am dezvoltat si testat in
timp metode proprii care urmaresc un parcurs didactic centrat pe student,
ce pune accent pe finvatarea bazata pe probleme si pe capacitatea
studentului de a gdsi o cale personald citre rispuns. in al doilea rand,
deoarece designul produce situatii viitoare, atelierul din scoala de
arhitectura nu ar trebui sd se limiteze doar la transferul de cunostinte
existente, ci trebuie inteles ca un centru de cercetare, un laborator de
testare experimentald in care studentii si profesorii impreund pun intrebadri
si incearca sa gdseasca raspunsuri.

VALOAREA $TIINTIFICA, ACTUALIZAREA PERMANENTA, CONTRIBUTIA
PERSONALA

Strategia didacticd si rezultatele procesului didactic si de cercetare din
cadrul atelierului au stat la baza a cca 16 publicatii (carti, articole, conferinte)
si 12 expozitii.

INDRUMAREA S| FORMAREA DE TINERE CADRE DIDACTICE

®  pregatirea fostilor colaboratori pentru preluarea calitatii de sef de
atelier (A. Calin, A.M. Vesa-Dobre) si in indrumarea de diplome prin
indrumare in cotutela (A. Calin)

®  pregatirea si sustinerea colaboratorilor drd. sau dr. in vederea unei
cariere universitare si pentru predarea la anii 2-3 de studiu (A. Besliu,
L. Popa-Florea).

e  sustinerea fostilor studenti in pregatirea unei cariere universitare (V.
Nicolescu).

e in calitate de sef de atelier am avut un numar de 8 colaboratori, fiind
nevoitd sa schimb anual echipa de atelier datoritd promovarilor sau
concediului crestere copil al colaboratorilor mei. am reusit sa coagulez
permanent si rapid fiecare echipa de indrumare, sa colaborez, sa
stimulez si sa folosesc foarte bine abilitatile fiecaruia dintre ei, creand
un mediu de lucru foarte benefic indrumarii studentilor.

4.4,

Contributii la
consolidarea si
prestigiul comunitatii
academice a UAUIM

Se evidentiazd (cu argumente):

- integrarea in colectiv si raporturile cu colegii, contributii la coagularea
colectivului, spirit de echipd, deschidere spre dialog;

- organizarea si participarea la manifestdri cultural-stiintifice interne;

- sustinerea imaginii si prestigiului universitdtii la nivel national si
international;

- sustinerea realizdrii unor proiecte de importantd majora in cadrul UAUIM,
inclusiv prin aplicatii depuse in cadrul unor programe de finantare
prestigioase; relevanta nationald si internationald a proiectelor, resursele
financiare mobilizate, resursa umand implicatd;

- disponibilitate si implicare in activitdti organizatoric-administrative
permanente sau ocazionale, in cadrul departamentului /facultdtii
/universitdtii; spirit de initiativd.

RAPORTURILE CU COLEGII, CONTRIBUTII LA COAGULAREA COLECTIVULUI

Director Departament Bazele Proiectarii ales pentru 3 mandate
consecutive (2018-2019, 2019-2024, 2024 - prezent) cu un numar
maxim de voturi din voturile exprimate;

Membru ales in Senatul universitar si in Consiliul Profesoral al
Facultatii de Arhitectura;

Colaborare foarte buna atat cu colegii de departament cat si cu cadre
didactice din alte departamente. Contributii la coagularea colectivului
prin organizarea de evenimente si activitati la nivel de departament,
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formarea si coordonarea de echipe de lucru pe diverse probleme,
formarea echipelor de indrumare intr-o maniera echilibrata, etc.

Colaborare foarte buna cu colegi din alte departamente de proiectare
sau teoretice (Sinteza Proiectarii, Istorie si teorie, Stiinte tehnice,
Urbanism, etc.) pentru organizarea unor activitati sau rezolvarea unor
probleme administrative, gestionarea unor situatii de criza (pandemia
COVID 19).

Disponibilitate, deschidere si initiativa in colaborarea cu ceilalti
directori de departamente didactice sau nedidactice si cu toatd
conducerea universitatii.

ORGANIZAREA DE MANIFESTARI CULTURAL STIINTIFICE INTERNE

Organizarea a cel putin un eveniment al departamentului in fiecare an
universitar: conferinte nationale si internationale, expozitii, premii
studentesti, etc.

® UAUIM Housing Hub eveniment in cadrul Anualei de Arhitectura
Bucuresti 2021 (https://www.anuala.ro/2020/uauim-housing-hub/),
coord: M. Dulamea, V. Vinea, A. Panait

® masa rotundd Despre oras, locuire, arhitectura si alte pandemii,
desfasuratd in cadrul proiectului UAUIM Housing Hub, 7 aprilie 2021,
https://www.facebook.com/oar.bucuresti/videos/251422540021407/

® conferinta Learning from the European City, sustinuta de arhitectul
Jonathan Sergison in cadrul proiectului UAUIM Housing Hub, 19 mai
2021,
https://www.facebook.com/oar.bucuresti/videos/753275208678371/

® masa rotunda Obiective didactice in atelierul anilor 2,3 in cadrul
proiectului Scholar Architect, 13 iunie 2023

® masd rotunda Obiective didactice in atelierul anilor 2,3 Tn cadrul
proiectului Scholar Architect, 29 iunie 2023

® webinar international, Didactic objectives in the architectural studio, in
cadrul proiectului Scholar Architect, 15 noiembrie 2023

Premii studentesti

e Dinu Patriciu, 2021-2022 sem 1si 2, 2022-2023 sem 15si 2,
® Premiile studentesti UAR 2021 - 2022, 2022 - 2023,

®  Premiul Sanda Budis 2022 - 2023

SUSTINEREA REALIZARII UNOR PROIECTE, APLICATII DEPUSE, RESURSE
FINANCIARE MOBILIZATE

Granturi de cercetare

° 2023. DIRECTOR PROIECT CNFIS-FDI-2023-F-0340, MINCU_HUBS,
valoare proiect 260 000 RON,

e 2023 DIRECTOR PROIECT UAUIM-FFCSU-2021-002, VRMAP, valoare
proiect: 49 362 RON,

° 2021 DIRECTOR PROIECT UAUIM-FFCSU-2021-003, VRTransFORM,
valoare proiect: 44 846 RON,

Granturi mobilitati studentesti

elaborarea proiectelor si inscrierea in competitiile de granturi lansate
de Ministerul Educatiei si Cercetarii si managementul de proiecte de
mobilitati (pregatirea stagiilor, corespondenta cu birourile de
arhitectura partenere din tarile de stagiu, organizarea concursurilor
pentru selectarea studentilor beneficiari, monitorizarea stagiilor,
diseminarea rezultatelor, etc.).

e Coordonare granturi mobilitati studentesti “LEONARDO DA VINCI”
(Spania, Franta, Grecia, Germania) in perioada 2002-2006. Proiect
mobilitati studentesti cu titlul "Architectural Practice for Top
Undergraduates Students", contract no. Ro/2002/PL89078/S
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e Coordonare granturi mobilitati studentesti “LEONARDO DA VINCI”
(Spania, Franta, Grecia, Germania) in perioada 2002-2006. Proiect
mobilitati studentesti cu titlul "Design management integration as
innovative process for architectural education", contract no.
Ro/2004/PL 93069/S

Aplicatie Parteneriat de cooperare Erasmus +
TTT - Teaching the Teachers Leader proiect UAUIM, director proiect

Proiectul stabileste un parteneriat format din 5 scoli de arhitectura, din 5
tari din UE, parte a EAAE: Romania, Irlanda, Italia, Croatia si Olanda.

Proiectul propune crearea unei platforme pentru invatare continua, crearea
unei metode de identificare si evaluare a competentelor pedagogice si
dezvoltarea unei comunitati pentru schimbul de bune practici la nivel
european.

SUSTINEREA IMAGINII $I PRESTIGIULUI UNIVERSITATII

Pregatirea materialelor necesare raportarilor pentru evaluarea universitatii
RIBA, ARACIS, etc.

Expozitii

® (Centru de arhitecturd, 13-19 iunie 2023, Casa OAR, Bucharest,
https://www.oar-bucuresti.ro/anunturi/2023/06/08/b/

®  Atelierele deschise UAUIM, noiembrie 2023, UAUIM, Bucuresti, expozitie
organizata n cadrul activitatilor extracurriculare pentru anul universitar
2023-2024

® Housing Hub UAUIM, martie 2021, UAUIM, Bucuresti, expozitie
organizata in cadrul activitatilor extracurriculare pentru anul universitar
2021-2022

® |deeas for the center of Bucharest, Stories of future houses eveniment in
cadrul Anualei de Arhitectura Bucuresti 2019, coord: Melania Dulamea,
Andra Panait

® UAUIM Housing Hub eveniment in cadrul Anualei de Arhitectura
Bucuresti 2020

®  Expozitiile semestriale ale Departamentului Bazele Proiectarii, UAUIM

® Interferente. Locuire si comunitate in cartierul Rahova, Atelier Melania
Duldmea, 28 iunie - 2 iulie 2024, ARCUB Gabroveni

®  Common Grounds, Atelier Melania Duldmea, iunie 2024 ,0AR National

® Common Grounds, Atelier Melania Duldmea, eveniment in cadrul
Romanian Design Week, Design Go, 28 mai 2024, BiblioHub UAUIM

®  Exterioritate si parcurs. Discurs asupra sitului, Atelier Melania Duldmea,
8-17 aprilie 2023, Casa de piatra Udriste Nasturel, Herasti, Giurgiu

® FEvolving Typologies. Housing Density, Atelier Melania Duldmea, lunie
2022, Casa OAR, Bucharest

IMPLICARE iN ACTIVITATI ORGANIZATORIC - ADMINISTRATIVE PERMANENTE

Director de departament (2018 - prezent),

Membru in Senat (2019 - prezent),

Membru in Consiliul Profesoral (2012 - prezent),

Membru in Consiliul Departamentului (2016 - 2018),

Membru in echipa de elaborare a curriculei de proiectare (2012 - prezent)
am participat intens si permanent la activitati organizatoric - administrative.

in mandatele de director de departament am gestionat conducerea operativi a
departamentului in situatii curente si de criza:
- pandemia Covid 19,
- unificarea Dep Introducere in Proiectare cu Bazele Proiectarii si
transformarea in cel mai mare departament din scoala,
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- restructurarea secretariatului de departament,
- problemele de personal si de resurse,
toate acestea impunand gasirea de solutii rapide dar nehazardate,
mentinerea calitatii dar si a echilibrului.
Pe perioada pandemiei, scopul principal a fost mentinerea activitatii in conditii
de functionare cat mai apropiate de normal, dar pot sa afirm ca am reusit chiar o
evolutie si o Tmbunatatire in multe aspecte didactice, administrative si de
personal.
a. pandemia de Covid 19, a impus:
al. desfasurarea activitatilor didactice si administrative la distanta in conditii
cat mai bune atat pentru studenti cat si pentru profesori a necesitat gasirea de
solutii rapide si din mers. Masurile au constat in digitalizarea proceselor, in
absenta oricarui suport tehnic specializat in afara de sprijinul unor colegi:
- conceperea si implementarea unor proceduri specifice pentru desfasurarea
activitatilor on-line si adaptarea lor continuda la schimbarile survenite
permanent: indrumarea, desfdsurarea, predarea si evaluarea proiectelor,
schitelor, proiectelor de verificare si a celorlalte discipline din planul de
fnvatamint on-line, cu asigurarea tuturor conditiilor de comunicare facil3,
securitate a datelor, limitare a fraudei, etc. desfasurarea online a concursurilor
PO sau de post, digitalizarea procesului de selectie a optiunilor studentilor si a
celorlalte activitati de secretariat, etc.
Rezultatul a fost functionarea departamentului cu rezultate foarte bune. Pe
termen lung, pastrarea unora dintre solutiile dezvoltate in perioada pandemiei
au condus la gestionarea mai facila si mai riguroasa a proceselor didactice sau
administrative implicate.
- implementarea unei baze de date a departamentului in sistem cloud si
conceperea unui sistem de arhivare digitala on-line a rezultatelor; A avut ca
rezultat simplificarea proceselor de selectie si procesare a materialelor pentru
diverse evenimente (RIBA, premii studentesti, expozitii, etc.).
- implementarea unui sistem de expunere on-line (expozitii digitale de final de
proiect, expozitii pe pagina de facebook a departamentului), au permis

calitati prin concurenta si influenta.

a2. comunicarea ingreunatd si medierea intre structurile de conducere, colegi,
studenti, parinti;

Masurile au constat Tn:

- participarea la sedintele saptamanale ale Consiliului de Administratie si
raportarea permanenta Tn scris sau verbal cu privire la modul de desfasurare a
activitatilor departamentului;

- comunicarea permanenta cu corpul profesoral (prin e-mailuri personale sau
telefon), rezolvarea cat mai rapida si eficientd a sesizarilor studentilor sau
parintilor.

- gestionarea unor reactii tensionate sau opinii divergente.

Rezultatul a fost asigurarea unui climat de calm si stabilitate si centrat pe actul
didactic.

b. transformarea in cel mai mare departament din scoala prin unificarea celor
3 ani de studiu a impus urmatoarele mdsuri cu privire la:

b1l. activitatea didactica

- restructurarea sistemului de teme

- Tmbunatatirea comunicarii intre anii de studii, atat intre profesori cat si intre
studenti prin regandirea sistemului de jurizare si propunerea unor jurii
incrucisate (atelierul + 2 invitati de la ani diferiti), in complementaritate cu
expozitiile fizice sau digitale. Gandirea unui sistem de jurizare coerent si unitar
de la anul 1 pana la anul 5 permite atat studentilor cat si profesorilor sa
cunoascd modul de predare si rezultatele celorlalti ani, sa interactioneze dar si
sa reactioneze la aceste date.

b2. activitatile extracurriculare:

- organizarea in fiecare an a cel putin unui eveniment al departamentului care
sa ridice nivelul discursului profesional si didactic:

c. restructurarea secretariatului s-a facut treptat. Pe perioada pandemiei am
functionat in cea mai mare parte cu o singurd secretara. Ulterior, dupa
obtinerea si scoaterea la concurs a unui post suplimentar, cu doua secretare.
M-am ocupat personal de organizarea concursului de selectie in calitate de
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presedinte al comisiei de concurs si de organizarea proceselor de secretariat
pentru o functionare cat mai eficienta.

d. gestiunea personalului

- stat de functii foarte complex pentru un efectiv de 104 posturi,

- acoperirea la inceput de an universitar a deficitului foarte mare de cadre
didactice prin organizarea in luna septembrie de selectii succesive pentru PO
care sa asigure acoperirea unui numar de cca 40 de posturi vacante in conditii
de respectare a metodologiilor in vigoare;

- distributia echilibrata si armonioasa a colectivelor de indrumare;

- rezolvarea eficienta a unui volum mare de acte de personal: evaluari,
raportari, etc. (volum de 4 ori mai mare decat al celorlalte departamente).

e. gestiunea resurselor

Am cdutat solutii pentru ca departamentul sa inceapa sa acceseze cat mai
multe fonduri care sa acopere diverse cheltuieli sau dotari ale
departamentului. Am cautat solutii, am invatat, am scris si depus proiecte
pentru:

- renovarea spatiului bibliotecii de reviste si a catedrei DBP, prin proiectul FDI
Mincu_Hubs;

- organizarea expozitiilor anuale de la etajul 3 si 4 prin aplicatii anuale pentru
proiectele de activitati extracurriculare;

- realizarea unei harti digitale a problematicilor si amplasamentelor studiate
la anii 2-3 in ultimii 4 ani universitari, prin proiectul FFCSU VRMAP;

- realizarea unui spatiu de expunere virtuald, prin proiectul FFCSU
VRTransFORM;

Data 25 iunie 2024

Melania Coralia Maria Dulamea
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