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PROPUNERE DE DEZVOLTARE A CARIEREI UNIVERSITARE
— DIDACTIC, CERCETARE STIINTIFICA, ARHITECTURA
d) propunere de dezvoltare a carierei universitare a candidatului din punct de vedere didactic,
cat si din punct de vedere al activitatilor de cercetare stiintifica; propunerea redactata
de catre candidat va cuprinde maximum 10 pagini

Ca mission-statement — percep impreuna sau conectata dezvoltarea carierei mele pe componentele
didactic, cercetare stiintifica, arhitectura. Ultima parte — arhitectura & practica profesionala — este
provenienta mea — la baza voi fi mereu un arhitect — practicant, intre proiecte, un strateg in a construi
/ edifica. Cred ca tintele propri didactice si de cercetare le pot atinge Th masura in care sunt sau
raman arhitect.

Baza indrumarii didactice a fost mereu (pentru mine) viata profesionala — biroul de arhitectura unde
m-am format in ultimii 24 de ani, am realizat proiecte intr-un spatiu potrivit - local si national in
formare, in acest domeniu. De aici i-am invatat si pe altii — din experienta dobandita. Si de multe ori
aud de trend-setters ca sunt noii mentori ai secolului 21 — sper ca si eu :)

Tintele si asteptarile majore = sa pot evolua si didactic, ca grad, in general pentru libertatea mai mare
de a ma implica autonom mai mult in activitati univesitare corelate de arhitectura, cu componenta
didactica sau de cercetare — iar mediul univesitar sper sa ofere aceasta avansare.

Individual cred ca am realizat foarte mult, profesional: dinspre profesie si experienta de cercetare si
didactica dobéandita. La nivelul implicarii — cred ca am reusit s& aduc input si viziune noua in
indrumarea studentilor — mentorat mai mult prin puterea exemplului — frend-setter.

Ca asteptari da — cred ca pot continua creativ implicarea autonoma ca sef de atelier si sa formez
echipe de indrumare si viitori arhitecti (mentorat pentru secol 21 — cu componenta majora colegiald),
iar ca cercetare sunt potrivita in discutiile, dar si in generarea de teorii de managementul arhitecturii —
de la educatie pana la practica.

Dat fiind implicarea de pana acum in cercetarile complexe — sper sa pot avea un proiect de cercetare
in cadrul FA UAUIM = managementul cercetarii & inovatiei prin proiect(ul de educatie), pornind
de la atelier, dar urmarind o structura similara pe straturile institutionale + directiile de
cercetare academice. Temele ar trebui sa atraga atentia studentilor in libertatea de a raspunde
creativ, iar atelierul sa fie mediul unde se pot forma si sa vina cu idei, sa participe, aga cum se
presupune ca o vor face in colective arhitecturale sau de decizii complexe, mai tarziu.

Principii similare pot structura de la managementul univesitar, iar curricula / disciplinele sa se
adapteze la formule care asigura fast-knowledge si autonomous-research+thinking.



Unde imi doresc sa fiu sau sa realizez in urmatorii ani:

-s8 avansez, aici cu sigurantad — si pentru a valida anumite lucruri ce tin de meritocratie si rezultate,
dar cel mai mult pentru a putea realiza autonom macar cel mai mic proiect posibil / sau aplicatia la
acesta din cadrul unei institutii univesitare / academice — cu rol de manager

-sa am atelierul meu, coordonat prin temele / ideile mele _ce s-au dovedit activatoare la nivel
comunicare arhitecturala cu studentii, dar si ca subiect de discutie la nivel colegial (cu feedback
foarte bun)

-sa lucrez intr-un mediu universitar care sa imi permita nu numai sa aplic la proiecte de cercetare,
dar si sa pot scrie mici scenarii de management la nivel de grup academic, sau coordonator de
program de formare — nivel master/

Va multumesc

in cele ce urmeazi am dezvoltat o teorie care este bazaté pe acest lucru, si pe care am depus-o anul
trecut (acelasi tip de concurs):

Cred ca misiunea noastra ca profesori-arhitecti este (in prezent) sa facem putin loc intre proiectul
educational si cel executat - din viata viitorilor arhitecti. Si acest lucru ar trebui sa il facem cu scopul
de a avea rezultate mai bune sau optime in performanta viitoarelor produse : arhitectii. Cu alte
cuvinte sa umplem acest loc cu informatie pentru ochi, dezvoltarea gustului pentru arhitectura de

calitate, dar si antrenament mai mare pentru reflectie, gandire, analiza si decizie informata.

Exista si alte informatii de principiu pentru care ar fi optim sa luam in considerare proiectul
educational - si exercitile de scoala = proiectele de la atelier. Dar ma voi referi strict la
urgenta stabilitatii performantei si asteptarilor de la viitorul arhitect — la sfarsitul celor 12
semestre universitare. Ca o educatie ..de acasa.., cei 6 ani universitari de arhitectura ar trebui
sa echipeze minimal referitor principiilor de etica, deontologie, valoare & cultura, calitate a
vietii & Tn constructii, estetica & sustenabilitate, infrastructura urbana & mediilor diferite de

activare a arhitecturii.

Este un drum lung ca sa facem acest putin loc — timp necesar si exercitiu suplimentar integrat — ,
dar ideea de baza ar fi antrenamentul de a studia si aprofunda in sensul nu numai al documentarii
rapide, dar si de analiza critica si experimentald, odata cu invatarea de a lua decizii in urma dublei
reflectii — gest artistic & analitic, estetic & etic, emotional & justificat.

Proiectul educativ de arhitectura poate avea o complexitate nuantata, dar poate indeplini o grila de
performanta ridicata daca urmareste cele 4 principii enuntate mai jos. Ponderile acestor principii se
pot considera calibrate pe masura evolutiei nivelului de educatie — de la an | la an VI, pana la
doctorat.

Intentia & propunerea de dezvoltare a carierei universitare este aplicarea ilustratd mai jos (pagina 2 si
mai departe) in aceste principii, ce ar asigura integrarea unui sistem calitativ de gandire pentru viitorii
arhitecti.



Principii, directii de cercetare & viziune propuse pentru educatia & atelierul de proiectare / de

arhitectura:

(aceste principii pot constitui si directiile de cercetare teoretica & aplicativa pentru proiectul de

diploma sau/si pentru scoala doctorala; ilustrarea este insa pentru activitatea de atelier)

1 asigurarea continuitatii curriculare si a profilului academic / scoala de arhitectura ca
traditie, inovatie si modele
2 focusul diferit ca apropiere in abordarea temelor pentru consolidarea abilitatilor -
aplicarii teoretice, de cercetare & practice
3 abordarea arhitecturii in sens cultural & design — sustenabilitate culturala si strategie
de design
4 managementul cercetarii & inovatiei prin proiect(ul de educatie)
1 asigurarea continuitatii curriculare si a profilului academic / scoala de arhitectura ca
traditie, inovatie si modele
maniera : obiective, abilitati, ... promovarea talentelor & valentelor artistice
(low-tech)
design thinking :  intelegerea prin exercitii de atelier a succesiunii traditie, inovatie si
modele
-> state-of-the-art pentru secolul 21 (Romania, Europa, lume - si
invers)
cercetare : (super-powers) super-puterea / super-puterile arhitecturii, dincolo
de memorie & arhive, SDGs & crize — urgente — salvare
instrumente propuse:
continuitate & story telling, dezarhivare
2 focusul diferit ca apropiere in abordarea temelor pentru consolidarea abilitatilor -

aplicarii teoretice, de cercetare & practice

maniera : teme focusate pe 3 stadii — de ex. experiment (3 saptamani),
teoretizare-concept (3 saptamani), & strategie-variabile design (2
saptamani), arhitectura & posibila aplicare
tehnologica&sustenabilitate (6 saptamani), =(+temporizare adaptata
cerintelor & obiectivelor)

design thinking:  zoom in — zoom out, critica & esenta de limbaj (lucru in echipa &
individual; scalarea modelelor, gasirea algoritmilor, tipologiilor,

schitarea de prototipuri/modele), revenirea la complexitate
3



cercetare :

instrumente propuse:

decizie - decizii versus focus particular sau fazat = enuntarea
focusului & deciziilor vs. identificarea golurilor-problemelor

temele de atelier

metode matriceale de analiza (& tandem conceptual)

abordarea arhitecturii in sens cultural & design — sustenabilitate culturala si strategie

de design
maniera :
design thinking :
cercetare :

instrumente propuse:

arhitectura ca resursa, timpul & valoarea prin arhitectura
descoperirea / evaluarea contextului ca design de arhitectura
tipologizare, stil, colectii, arhitectura contemporana = New
Modernism? sau Post-Modernism Tehnologic? incotro?

sustenabilitate culturala

sustenabilitatea ponderilor — densitate vs. spatiu cultural

managementul cercetarii & inovatiei prin proiect(ul de educatie)

maniera :

design thinking :

cercetare :

instrumente propuse:

creativitate

design teme vs. echipe functie de rezultatele calibrate variat (&
alternarea cu proiecte scurte conceptuale de 5-10-15 studenti, ca
baza de demers a proiectelor mai lungi individuale & dezvoltarea
personalitatilor / tintelor diverse profesionale etc.)

PM in / pentru educatie, ghidul de arhitectura (architectural
guidelines)

directii de cercetare & proiecte educative integrate

configurative-visual space: instruments of creativity & architecture readability.

metoda de cercetare working with/in

PM in practica profesionala

atelierul -spatiu de idei&strategie pentru inovatie



Ideile enuntate presupun reorientare si managementul educatiei - pe langa metodele actuale foarte
bune. Machetele si desenul de mana sigur trebuie incurajate si nu pierdute din scoala de arhitectura.
Scurtele esee si teme redactate sunt necesare oricarei activitati serioase din viitorul educatiei (si nu
vor fi inlocuite de Al).

Am scris despre posibilele avantaje ale definirii / reorientarii principiilor directionale, in completarea
mediului academic unde activez (apreciativ pentru metodele educationale) de peste 20 de ani.

Propunerea mea de dezvoltare a carierei universitare din punct de vedere didactic, céat si din punct de

vedere al activitatilor de cercetare stiintifica se axeaza pe cele 4 principii definite, pe care doresc sa

le dezvolt atét in cadrul atelierului, dar si ca directii de cercetare pentru / prin proiectele de diploma

indrumate. in viitorul apropiat focusul va fi ca aceste principii sa devind teme de cercetare pentru

indrumarea de doctorat (& subiecte pentru teza de abilitare).

1 asigurarea continuitatii curriculare si a profilului academic / scoala de arhitectura ca
traditie, inovatie si modele

2 focusul diferit ca apropiere in abordarea temelor pentru consolidarea abilitatilor -
aplicarii teoretice, de cercetare & practice

3 abordarea arhitecturii in sens cultural & design — sustenabilitate culturala si strategie
de design
4 managementul cercetarii & inovatiei prin proiect(ul de educatie)
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