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Sistemul de Management al Calitatii

Procedura de evaluare

a cadrelor didactice de catre colegi

1. SCOP

Evaluarea colegiala (“peer review”) este una dintre metodele de monitorizare a calitatii
corpului profesoral (alaturi de autoevaluare, evaluarea cadrelor didactice de catre
studenti, evaluarea sefului de catedra). Scopul evaluarii colegiale este cel de a
evidentia felul in care activitatea unui cadru didactic este perceputa de colegii sai, ca
element de feedback constructiv menit sa ofere informatii utile pentru perfectionarea

activitatii sale.

Procedura are drept scop stabilirea modului de desfagurare a actiunilor de evaluare
colegiala periodica a activitatii cadrelor didactice din UAUIM, precum si stabilirea

metodologiei de elaborare si analiza a instrumentelor aferente.

2. DOMENIU DE APLICARE

Evaluarea cadrelor didactice de catre colegi consta in:

- evaluarea activitatii didactice, prin observarea predarii si analiza portofoliului

aferent disciplinei predate,

- evaluarea activitatii de cercetare,

- evaluarea gradului de implicare in viata comunitatii academice si a activitatii
administrative (unde e cazul).

Procedura se aplica in cadrul Catedrelor UAUIM pentru evaluarea activitatii cadrelor

didactice din componenta.



Evaluarile colegiale pot fi realizate in cadrul unei anumite arii disciplinare sau pot fi

transdisciplinare.

Fiecare cadru didactic este evaluat o data la 4 ani. Se recomanda ca evaluarea sa se
realizeze cu prioritate pentru cadrele didactice care manifesta intentia de a-gi depune

dosarul de concurs pentru promovare.

Cu exceptia situatiilor care presupun decizii de promovare, evaluarea colegiala este

derulata doar in scopul perfectionarii activitatii didactice.

3. INSTRUMENTE

A fost elaborata o fisa de evaluare ce cuprinde 3 domenii de referinta:
- activitatea didactica

- activitatea de cercetare

- activitatea in folosul comunitatii academice

Aceste domenii corespund unor categorii de performante considerate semnificative

pentru calitatea activitatii cadrului didactic.

Cu referire la fiecare din aceste domenii (categorii de performante), au fost indicate
criterii de natura sa permita formularea unor aprecieri privind prestatia cadrului didactic
evaluat prin asocierea cu o scala de raspuns ce reflecta nivele diferite de performanta,

de la foarte bine (5), pana la foarte slab (1).

Chestionarul de evaluare contine pe verso 3 intrebari deschise, prin care se urmaregte
identificarea punctelor “tari” si “slabe” ale activitatii cadrului didactic, cat si a prioritatilor

in privinta imbunatatirii unor aspecte (recomandari).

5. FLUXUL ACTIVITATILOR

Pregatirea evaluarii periodice (programarea, asigurarea instrumentelor necesare),
prelucrarea datelor si gestionarea rezultatelor, revin in sarcina conducerii Catedrelor

sprijinite logistic de Secretariatele Catedrelor.

Evaluarea colegiala va fi realizata de catre 2 - 3 colegi, cu grad didactic mai mare sau
egal cu gradul persoanei evaluate, numiti de Seful de Catedra, Tn urma consultarii cu

cadrul didactic care urmeaza a fi evaluat.

Evaluarea colegiala se bazeaza pe:



a) observarea directa a predarii la cel putin o activitate didactica;
b) analiza portofoliului disciplinei predate;

c) informatii si aprecieri personale privind activitatea colegului evaluat Tn

cadrul comunitatii academice UAUIM

Disciplina si data observarii predarii vor fi alese de catre evaluatori din mai multe

propuneri facute de catre colegul care urmeaza a fi observat/evaluat.

Cadrul didactic care urmeaza a fi observat va oferi evaluatorilor, in avans, informatii
referitoare la obiectivele formative i continutul disciplinei predate (fisa de curs), un

exemplar al suportului de curs, precum si alte informatii considerate utile.

Pe baza observarii directe a activitatii de predare si a examinarii materialelor primite,
precum si pe baza aprecierilor privind activitatea de cercetare si implicarea colegului

evaluat in viata comunitatii academice, evaluatorul completeaza formularul.

La intalnirea post-observatie, evaluatorul va inména cadrului didactic evaluat o copie a
formularului de evaluare; formularul original va fi inmanat Sefului de Catedra.
Feedback-ul oferit va fi constructiv si suficient de detaliat pentru a permite reglarea si

perfectionarea activitatii cadrului didactic evaluat.

Evaluarea facuta de colegi nu inlocuieste evaluarea efectuata de catre conducerea
Catedrei sau de catre studenti; informatiile pe care aceasta metoda le ofera urmeaza a
fi coroborate cu informatiile oferite de studenti si cu cele din autoevaluare pentru a

obtine o imagine globala obiectiva asupra activitatii cadrului didactic evaluat.

Rezultatele evaluarii sunt confidentiale (sunt cunoscute doar de evaluat, evaluator, Sef

de Catedra si Decan).

La nivelul Catedrelor, se va constitui cate un dosar pentru fiecare cadru didactic din
colectiv. Acest dosar va cuprinde autoevaluarea, evaluarile colegiale gi evaluarea

realizata de catre Seful de Catedra.

La nivelul Facultatilor, responsabilul cu asigurarea calitatii sau o persoana din Comisia
de evaluare si asigurare a calitatii desemnata de Decan, va tine evidenta evaluarilor
colegiale desfagurate in cadrul Facultdti. Se va elabora un raport anual/tabel
centralizator pe baza caruia, in cadrul Serviciului pentru Managementul Calitatii, se va

realiza o sinteza a evaluarilor la nivel de Universitate.

Criterii de evaluare

a) Activitatea didactica

- Claritatea formularii obiectivelor didactice in termeni de finalitati formative



cu obiectivele propuse; interesul pentru construirea unor situatii de finvatare
eficiente; preocuparea pentru stabilirea unui raport optim ntre suportul teoretic si
aplicatiile practice; formularea temelor de lucru; metodele de predare; abilitatea de
a folosi mijloace didactice adecvate; gestionarea corecta a timpului de predare
repartizat si a timpului de lucru al studentului In raport cu numarul de credite

alocate etc.

Continutul stiintific al disciplinelor predate (acoperirea tematicii, valoarea stiintifica

si actualitatea problematicii, actualitatea bibliografiei).
Abilitatile de comunicare (retorica, argumentarea afirmatiilor, claritatea prezentarii).

Relatile cu studentii (disponibilitatea de a raspunde la intrebarile studentilor,
crearea unei atmosfere propice pentru invatare, receptivitate la opiniile studentilor,
valorificarea potentialului studentilor, practicarea unei instruiri interactive,
stimularea géandirii critice a studentilor, interes pentru rezultatele de invatare ale

studentilor).

Procedura si criteriile de evaluare a studentilor (modalitatile de evaluare continua si
finala; anuntarea cerintelor si criterilor de evaluare la Tnceputul semestrului;
corespondenta criteriilor de evaluare cu finalitatile formative stabilite ca obiective;

feedback oferit studentilor pe parcursul si la sfarsitul activitatilor de instruire).

Utilitatea si relevanta teoretica/practica a continutului disciplinei predate
(competentele specifice ariei curiculare si cele transversale pe care le formeaza;
concordanta acestora cu cerintele calificarii profesionale aferente programului de

studiu si cu cerintele pietei muncii)

b) Activitatea de cercetare stiintifica si/sau proiectare

Implicarea n proiecte (granturi/contracte obtinute prin competitie; resursele
financiare mobilizate; resursa umana de cercetare mobilizata; sustinerea activitatii

didactice prin cea de cercetare-proiectare).

Rezultate publicate (articole, studii, comunicari, carti publicate; brevete de inventie;

comunicari gtiintifice prezentate; relevanta nationala si internationala).

Prestigiul cadrului didactic in grupul profesional de apartenenta (titluri, distinctii,
premii obtinute; membru in jurii, comitete stiintifice de organizare a unor congrese,
colective editoriale prestigioase; activitate recunoscuta in cadrul unor organizatii

profesionale; profesor invitat la universitati prestigioase).



c) Activitatea in folosul comunitatii academice

Raporturile cu colegii: cultivarea unui dialog constructiv; implicarea in formarea
tinerelor cadre didactice; receptivitate la opiniile colegilor si incurajarea initiativelor

novatoare; promovarea spiritului de echipa.

Organizarea si participarea la manifestari culturale, stiintifice, artistice etc, in cadrul

comunitatii academice UAUIM.

A

Disponibilitatea si implicarea in activitati administrative ocazionale ale

catedrei/facultatilor/universitatii.

Indeplinirea sarcinilor administrative aferente functiei detinute (unde e cazul).



